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Né bazé té nenit 47 paragrafi 1 pika 9 té Ligjit pér Bankén Popullore té Republikés sé
Magedonisé ("Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé" nr. 158/10, 123/12 dhe 43/14) dhe
neni 12 paragrafi 6 té Rregullores pér planifikim Rr. nr. 02-15/VIII-2/2013 nga 1 gusht i vitit 2013,
Késhilli i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé miratoi:

Planin strategjik
té Bankés Popullore té Republikés sé Maqgedonisé pér periudhén 2015-2017

I DISPOZITA TE PERGIJITHSHME

1. Plani strategjik i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé (né tekstin e métejshém:
Banka Popullore) paraget dokument fillestar né procesin e planifikimit strategjik dhe jep vizionin
strategjik t& Bankés Popullore né periudhén e ardhshme tre vjegare.
2. Plani strategjik i Bankés Popullore rishikohet ¢do vit dhe paraget bazé pér pérgatitjen e
Drejtimeve pér puné té Bankés Popullore dhe Programin e punés sé Bankés Popullore me té cilén
pércaktohen programet vjetore pér realizimin e géllimeve, ndjekjen e realizimit té tyre dhe
ndérmarrjes sé masave té duhura né kohé.
3. Plani strategjik i Bankés Popullore siguron plotésueshmériné e planeve té njésive
organizative me qgéllim té realizimit efikas té objektivave té pércaktuara dhe vérteton pérparésiné
e pérdorimit té burimeve né dispozicion.
4. Plani strategjik i Banké&s Popullore pércakton misionin, vizionin pér té ardhmen, vlerat
organizative dhe qéllimet strategjike té Banké&s Popullore, né varshméri nga mjedisi
makroekonomik dhe sfidave kryesore té periudhés sé ardhshme.

Qéllimet strategjike, pér sa i pérket kétij plani strategjik, jané té ndara né qéllimet
strategjike themelore dhe géllimet strategjike gé kontribuojné né realizimin e géllimeve
strategjike themelore.

II. MISIONI
5. Misioni i Bankés Popullore éshté té ruaj stabilitetin e gmimeve si dhe stabilitetin financiar
dhe té kontribuoj né rritjen e mirégenies ekonomike dhe standardit jetésoré té qytetaréve.

III. VIZIONI
6. Vizioni i Bankés Popullore éshté qé ajo té njihet si e pavarur, pérgjegjése, profesionale
dhe institucion transparent gé gézon besim té larté dhe kredibilitet né opinion.



IV. VLERAT
7. Gjaté realizimit té géllimeve, Banka Popullore edhe mé tej do té nxisé dhe do té ruaj vlerat
né vazhdim:

Kualitet - realizimi i géllimeve dhe pritshmérive té té punésuarve, dhe té personave fizik
dhe juridik té vendit dhe té jashtém, népérmjet pérmirésimit té vazhdueshém té standardeve té
punés, né pajtueshméri me praktikat mé té€ mira ndérkombétare;

Integritet - sigurimi i konsistencés, saktésisé dhe ndershmérisé gjaté realizimit té
géllimeve dhe aktiviteteve;

Lojalitet (Besnikéri) - dhénia pérparési realizimit té interesave té Bankés Popullore né
raport me interesat e individéve ose grupeve dhe pérkushtimi pér arritjen e misionit, vizionit dhe
géllimeve strategjike té institucionit;

Transparenca — sigurim té informimit té sakté dhe né kohé té té punésuarve dhe
personave fizik dhe juridik t&€ vendit dhe té jashtém lidhur me vendimet dhe masat e Bankés
Popullore;

Udhéhegja (Lidershipi) - mbéshtetje tek ambiciet e shéndosha, intelekti dhe veté disiplina
e ndértuar né bazé té besimit té& ndérsjellé tek té punésuarit;

Inovacionet - stimulimi i inovacioneve, pérmirésim i géndrueshém dhe té menduarit kritik;

Profesionalizmi- Vlerésime té shéndosha dhe kapacitet i larté intelektual;

Puna né ekip (Shpirti i ekipit) - sigurimi i sinergjisé dhe kultura e shpérndarjes sé dijes
dhe puna né ekip.

V. MJEDISI MAKROEKONOMIK DHE SFIDAT KRYESORE

8. Ambienti ku do té realizohen géllimet strategjike dhe obligimet e Bankés Popullore né
periudhén e ardhshme tre vjecare, vlerésohet si mé stabil, gjegjésisht periudhé né té cilén
gradualisht do té shteren efektet e krizés sé fundit globale.. Megjithaté, edhe mé tej ekziston
pasiguria né lidhje me rimékémbjen globale, ndjeshméria potenciale né segmente té caktuara, si
dhe rrezige jo té favorshme té natyrés ekonomike dhe jo ekonomike. Domethéné, pavarésisht
stabilizimit gradual té rrjedhave ekonomike financiare pas masave té€ ndérmarra fiskale dhe
monetare, si rezultat i ndjeshmérisé sé sektorit financiar dhe financave publike né mé shumé
vende, dinamika e rimékémbjes ekonomike né suaza globale, edhe mé tej éshté e pasigurt dhe
éshté e shogéruar me rrezige. Né njé mjedis té tillé, Banka Popullore do té ndjek rregullisht
tendencat globale dhe né pérputhje me dinamikén e rimékémbjes sé ekonomisé vendore, do té
vlerésohet nevoja pér rregullimin (pérshtatshmériné) e duhur té politikés monetare. Me géllim té
rritjes sé kapacitetit pér zbulimin né kohé té rrezigeve eventuale, si dhe pér shqyrtim té lévizjeve
dhe ndryshimet né mjedis, Banka Popullore edhe mé tej do té vazhdojé té avancojé punén
analitike dhe hulumtuese. Korniza operative e politikés monetare, si deri mé tani, do té vendoset
né njé bazé fleksibile dhe né dobi té menaxhimit efektiv me likuiditetin e sistemit bankar dhe
mbajtjes sé balancit né tregun valutor. Menaxhimi me rezervat valutore do té realizohet né
pérputhje me lévizjet makroekonomike, kushtet e brendshme dhe ndérkombétare, duke
respektuar parimet e sigurisé, likuiditetit dhe profitabilitetit. K&shtu, politika monetare do té



vazhdojé té kontribuojé né stabilitetin e pérgjithshém makroekonomik, si njé faktor ky¢ né krijimin
enjé ambientit té favorshme pér rritje t&€ géndrueshme ekonomike.

Duke pasur parasysh objektivin ligjérisht té pércaktuar pér ruajtjen e stabilitetit té sistemit
bankar dhe financiar, do té vazhdojné aktivitetet pér forcimin e mbikéqyrjes bankare. Duke
ndjekur tendencat e UE-s&€, mé shumé vémendje do t'u kushtohet bankave me réndési sistemike,
si dhe pérshtatjes graduale kah standardet té reja ndérkombétare bankare dhe praktikave
mbikéqgyrése. Gjithashtu, né vazhdimési do té pérmirésohen dhe do té thellohen analizat e sistemit
bankar, stabiliteti i tij dhe rezistenca ndaj goditjeve, si dhe stabiliteti i pérgjithshém financiar né
vend.

Né kuadér té angazhimit strategjik té Republikés sé& Magedonisé pér anétarésim né
Bashkimin Evropian dhe né rritjen e pritshme té métejshme té shkallés sé integrimit té ekonomisé
soné né kuadér té ekonomisé globale, aktivitetet e Bankés Popullore edhe mé tej do té jené té
drejtuara kah arritja graduale e kérkesave té BE-sé dhe Sistemit Evropian té Bankave Qendrore.

Arritja e géllimeve strategjike kérkon monitorim aktiv té tendencave né veprimtariné e
bankave gendrore, forcim té métejshém té kapacitetit institucional si dhe avancim dhe zhvillim té
kapitalit njerézor.

VI. QELLIMET STRATEGJIKE TE BANKES POPULLORE
9. Qéllimet strategjike themelore jané:
9.1.  Né periudhén e ardhshme tre vjecgare, Banka Popullore edhe mé tej do té vazhdojé
té jeté e fokusuar kah ruajtja e suksesshme e stabilitetit t& ¢cmimeve, népérmjet
zbatimit té strategjisé sé zgjedhur monetare té ruajtjes sé kursit stabil té denarit

kundrejt euros.

9.2. Banka Popullore edhe mé tej do té japi kontribut né ruajtjen e stabilitetit dhe
sigurisé sé sistemit bankar, si parakusht themelor pér stabilitet financiar.

9.3. Banka Popullore edhe mé tej do té vazhdojé té mbéshtesé politikén e pérgjithshme
ekonomike, pa rrezikuar realizimin e géllimit kryesor, arritjen dhe ruajtjen e
stabilitetit t& ¢cmimeve, né pérputhje me parimin e njé ekonomie tregu té hapur
me konkurrencé té liré.

10. Qéllimet strategjike né varési nga fusha e punés sé Bankés Popullore jané:

10.1. Pércaktimi dhe zbatimi i politikés monetare dhe mbéshtetje e tregjeve financiare

- Pérpunimi né kohé dhe me cilési té larté i projeksioneve dhe analizave makroekonomike,
si mbéshtetje né procesin e marrjes sé vendimeve pér politikén monetare;

- Pérshtatja e kornizés operative té politikés monetare né pérputhje me kushtet e tregut
dhe lévizjeve ekonomike;



- Mbéshtetja e zhvillimit té tregjeve financiare pér transmetim efikas té politikés monetare
dhe pér ndérmjetésimit financiar mé té thelluar;

- Ndikimi mbi pritjet e subjekteve ekonomike pér shkak té arritjes sé transmetimin efektiv
té politikés monetare, duke publikuar raporte té rregullta t€ BPRM me shqyrtime té qarta
pér lévizjet e ardhshme ekonomike dhe informacione.

10.2. Menaxhimi i rezervave devizore té Republikés sé Magedonisé

- Pérmirésimi i procesit té menaxhimit me rezervat devizore dhe ruaijtja e fleksibilitet té larté gjaté
menaxhimit, duke filluar nga parimet e sigurisé, likuiditetit dhe profitabilitetit;

- Diversifikimi i rezervave devizore nga emetuesit, valutat dhe instrumentet shkaku menaxhimit
me rrezikun e kredisg, rrezikun e likuiditetit, rrezikun e valutés dhe rrezikun e normés sé interesit.

10.3. Stabiliteti financiar

- Pérmirésimi i métejshém i mbikéqgyrjes sé bankave dhe té kursimoreve;

- Thellimi i analizave pér stabilitetin financiar;

- Avancimi i vazhdueshém i rregullativés bankare, duke pas parasysh parimet e reja té Bazelit pér
mbikéqgyrje efikase bankare dhe Direktivén dhe rregullativén e re evropiane lidhur me
veprimtariné bankare.

- Zgjerimi i bashképunimit me organe té tjera financiare mbikéqyrése, Fondi pér Sigurim té
depozitave dhe Ministria e Financave.

10.4. Léshimi (emetimi) dhe menaxhimi i kartémonedhave dhe monedhave té Republikés
Magedoni

- Rritja e efikasitetit té sistemit pér furnizim dhe pérpunim té kartémonedhave dhe monedhave;
- Rritja e kualitetit dhe funksionalitetit té parave té gatshme né garkullim.

10.5. Sistemet e pagesave

- Ruaijtja e nivelit mé té larté té sigurisé, stabilitetit dhe efikasitetit té sistemeve té pagesave;

- Pérshtatja e kornizés pér mbikéqyrjen e sistemeve té pagesave sipas standardeve té reja té
pranuara ndérkombétarisht pér punén e sistemeve té pagesave.

10.6. Statistika
- Futja e statistikave té reja dhe harmonizimin e statistikave ekzistuese gé jané nén kompetencat
e Bankés Popullore me standardet ndérkombétare dhe pérshtatja e tyre me kérkesat e Bashkimit

Evropian si dhe rritja e véllimit dhe hollésisé sé té dhénave gé u dorézohen pérdoruesve.

10.7. Studime dhe hulumtime né fushén e ekonomisé dhe financave




- Zhvillimi i veprimtarisé hulumtuese né fushat gé jané té njé réndésie kyce pér realizim efektiv
té géllimeve té Bankés Popullore.

10.8. Teknologjia e informacionit

- Pérpunim i shpejté dhe efikas i té dhénave dhe krijimi i informacionit pér té lehtésuar
vendimmarrjen duke pérmirésuar sistemet e informacionit né Bankén Popullore, né pérputhje me
praktikat mé té mira ndérkombétare nga fusha e menaxhimit té shérbimeve té TI-sé.

10.9. Auditimi i brendshém

- Mirémbaijtja e pajtueshmérisé sé ploté té punés sé auditimit té brendshém me Standardet pér
praktiké profesionale té auditimit té& brendshém;

- Pérmirésimi i cilésisé sé auditimit dhe aktiviteteve pérkatése;

- Pérmirésimi i procesit té vetévlerésimit té brendshém né punén e auditimit t& brendshém.

10.10. Menaxhimi i pérgjithshém

- Zhvillimi dhe pérmirésimi i planifikimit strategjik, si bazé pér vizion afatmesém té punés, pér
shkak té avancimit t& menaxhimit korporativ, shpérndarjes optimale t& burimeve pér té arritur
géllimet prioritare dhe strukturés institucionale dhe organizimit;

- Pérgatitja e Bankés Popullore pér bashkim dhe anétarésim né Sistemin Evropian té Bankave
Qendrore, duke forcuar gradualisht kapacitetet administrative, si dhe pjesémarrjen e Bankés
Popullore né aktivitetet reformuese té shtetit pér té pérmbushur detyrimeve gé rrjedhin nga
anétarésimi i Republikés sé Magedonisé né Bashkimin Evropian;

- Vendosja e njé kornize té strukturuar pér identifikim dhe menaxhim me rreziget pér shkak té
zbutjes sé ndikimit té pasigurisé né puné, rritjes sé efikasitetit dhe efektivitetit né realizimin e
géllimeve strategjike dhe detyrimeve té Bankés Popullore;

- Vendosja e njé sistemi té integruar dhe mé efikas pér menaxhim té financave té Bankés
Popullore;

- Forcimi i menaxhimit me burimet njerézore;

- Pérmirésimi i legjislacionit me géllim té zbulimit dhe minimizimit té rreziqeve ligjore gjaté arritjes
sé géllimeve dhe pérmbushjes sé detyrave té Bankés Popullore, dhe monitorim dhe kontroll té
pérputhshmérisé sé akteve té Bankés Popullore me rregullat né vend;

- Sigurimi i kushteve optimale té punés né kuadér té mijedisit fizik, né pérputhje me kérkesat e
biznesit dhe nevojat e Bankés Popullore dhe standardet dhe normat té pércaktuara né Republikén
e Magedonisé;

- Rritja e gatishmérisé pér menaxhim né situata krize, né kuptim té mbrojtjes sé njerézve, té
mirave materiale dhe té dhénave dhe informatave kyge, si dhe vendosja e kushteve pér realizimin
normal té proceseve té biznesit né periudhé té arsyeshme kohore;



- Rritja e transparencés né puné, zgjerimi i komunikimit me publikun dhe zhvillim i métejshém i
edukimi financiar;
- Zhvillimi i veprimtarisé sé muzeumeve, bibliotekés dhe arkivit historik.

VI. DISPOZITA KALIMTARE DHE PERFUNDIMTARE

9. Plani strategjik i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé pér periudhén 2015-2017,
hyn né fugi né ditén e miratimit, ndérsa do té zbatohet nga 1 janari i vitit 2015.

10. Plani strategjik i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé pér periudhén 2014-2016,
shfugizohet nga 1 janari i vitit 2015.

P.S.Nr.02-15/VI-1/2014 Guvernator
29 maj 2014 dhe Kryetar i
Shkup Késhillit té Bankés Popullore té

Republikés sé Maqedonisé
Dimitar Bogov



